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1. Uvod

Spolno in drugo nadlegovanje na delovnem mestu nista nova pojava. Je pa raziskovanje
obeh pojavov relativno novo; medtem ko segajo prve raziskave spolnega nadlegovanja v
osemdeseta leta prejSnjega stoletja, pa se je npr. raziskovanje istospolnega nadlegovanja
pojavilo Sele v devetdesetih letih. AmeriSke raziskave kazejo, da spolno nadlegovanje na
delovnem mestu doZivlja od 30 do 90 % Zensk', evropske pa od 2 do 90 % Zensk in od 1 do
30 % moskih®. Pri tem je potrebno opozoriti, da vsi rezultati niso primerljivi, saj so bili
uporabljeni razlicni metodolo3ki pristopi ter razlicne definicije spolnega nadlegovanja.

V Sloveniji je raziskav spolnega nadlegovanja na delovhem mestu relativno malo — vecinoma
so opravljene na man;jSi populaciji. Edina raziskava, opravljena na reprezentativnhem vzorcu v
zadnjem desetletju, je raziskava Mace Jogan iz leta 1999 (v okviru Slovenskega javnega
mnenja), ki ugotavlja mnostvo oblik spolnega nadlegovanja in pogostost njihovega
pojavljanja, spol in poloZaj nosilcev nadlegovanja na delovnem mestu ter reakcije na spolno
nadlegovanje na delovhem mestu. Po tej raziskavi spolno nadlegovanje na delovhem mestu
doZivlja vsaka osma Zenska in vsak &tirinajsti moski.>

V Sloveniji nimamo natancne raziskave, kolik3na je pojavnost ostalih oblik nadlegovanja —
npr. nadlegovanja zaradi spola, starosti, spolne usmerjenosti, izobrazbe, vere, narodnosti ali
rase, invalidnosti oziroma zdravstvenega stanja ali ostalih osebnih okoliScin. Pricujoca
raziskava je poskus ocene pojavnosti spolnega in ostalih oblik nadlegovanja na delovnih
mestih v Sloveniji.

Za sodelovanje se zahvaljuiemo vsem sodelujocim sindikatom, Se zlasti pa vsem tistim
sindikalnim zaupnicam in zaupnikom, ki so pomagali pri razdeljevanju vpraSalnikov. Posebna
zahvala pa vsem tistim 1820 zaposlenim, ki so izpolnile in izpolnili vpraSalnike.

Sodelujoci sindikati:

- Sindikat vzgoje, izobrazevanja, znanosti in kulture Slovenije
- Policijski sindikat Slovenije

- Sindikat delavcev v zdravstveni negi Slovenije

- Sindikat ZelezniSkega prometa Slovenije

- Sindikat igralniSkih delavcev Slovenije

- Sindikat kovinske in elektro industrije

- Konfederacija neodvisnih sindikatov Slovenije

- Sindikat delavcev trgovine

- Sindikat carinikov Slovenije

- Sindikat delavcev bank in hranilnic

- Sindikat zdravstva in socialnega varstva

- Zveza svobodnih sindikatov Slovenije

- Sindikat tekstilne in usnjarsko predelovalne industrije Slovenije

! Nicarthy, Ginny in Naomi Gottlieb, Sandra Coffman (1993): You don't have to take it! A Woman's
Guide to Confronting Emotional Abuse at Work. USA: Seal Press.

2 Timmerman, Greetje (2005): The Impact of Male Domination on the Prevalence of Sexual
Harassment. An Analysis of European Union Surveys. V Gruber, E. James in Phoebe Morgan (ur.): In
the Company of Men: Male Dominance and Sexual Harassment, 170-194. Boston: Northeastern
University Press. 173 — 178

3 Jogan, Maca (2001): Seksizem v vsakdanjem Zzivljenju. Ljubljana: FDV.



2. Metodologija zbiranja podatkov in lastnosti vzorca

Raziskava je potekala februarja 2007, razdeljenih je bilo 5.000 vpraSalnikov, Stevilcno
porazdelijenih glede na dogovor s posameznim sindikatom oziroma zainteresirano
organizacijo.

Sindikalne zaupnice / zaupniki so dobili navodila, da vpraSalnike razdelijo tako clanicam in
clanom kakor tudi neclanicam in neclanom sindikata, da naj zbirajo osebe na hierarhicno
razlicnih delovnih mestih, iz razlicnih starostnih skupin, razlicne izobrazbene strukture, da naj
vkljucijo tako zaposlene za dolocen kot nedolocen cas. Da bi bil izbor raznolik in nakljucen,
smo jim svetovali, da vpraSalnike v svoji organizaciji razdelijo po Stevilcnem kljucu (npr.
vsaka deseta oseba).

Stevilo razdeljenih
vpraSalnikov
Sindikat vzgoje, izobrazevanja, znanosti in kulture Slovenije 1200
Policijski sindikat Slovenije 600
Sindikat delavcev v zdravstveni negi Slovenije 213
Sindikat ZelezniSkega prometa Slovenije 240
Sindikat igralniSkih delavcev Slovenije 120
Sindikat kovinske in elektro industrije 400
Konfederacija neodvisnih sindikatov Slovenije 150
Sindikat delavcev trgovine 400
Sindikat carinikov Slovenije 220
Sindikat delavcev bank in hranilnic 400
Sindikat zdravstva in socialnega varstva 440
Sindikat tekstilne in usnjarsko predelovalne industrije Slovenije 200
Drugo (zainteresirane organizacije) 417

Vrnjenih je bilo 1820 (36,4 %) vprasalnikov® - demografske znacilnosti vzorca pa so
naslednje:

a) Spol anketiranih oseb
Med osebami, ki so vrnile vpraSalnike, prevladujejo Zenske (tri cetrtine).

Zenske Moski

Delez 75,3 % 24,7 %

b) Starost anketiranih oseb

Glede na starost oseb, ki so vrnile izpolnjene vpraSalnike, jih je bilo med zenskami najvec
starih med 36 — 45 let (skoraj dve petini), med moskimi pa starih med 26 — 35 let (dobra
tretjina).

15-25 26 - 35 36 - 45 46 - 55 nad 55
Zenske 6,0% 30,8% 38,6% 22,6% 2,1%
Moski 8,8% 35,0% 33,5% 17,8% 4,9%
SKUPAJ 6,7% 31,8% 37,3% 21,4% 2,8%

* Delezev vrnjenih vpraSalnikov glede vprasalnike, razdeljene posameznemu sindikatu, nismo beleZili,
saj so nekatere zaupnice / zaupniki vpraSalnike vracali sami, v neoznacenih poSiljkah, drugi sindikati
pa so nam izpolnjene vpraSalnike vrnili v eni, oznaceni, posiljki.



c) Delovna doba v tej organizaciji
Glede na to, koliko delovne dobe imajo osebe, ki so vrnile vpraSalnike, tako pri Zenskah kot
pri moskih prevladujejo osebe, ki imajo v organizaciji vec kakor 15 let delovne dobe (pri
zenskah dobri dve petini, pri moskih dobra tretjina).

Do 5 let 5—-15let nad 15 let
Zenske 22,0% 34,8% 43,2%
Moski 30,1% 34,5% 35,4%
SKUPAJ 24,0% 34, 7% 41,3%

d) Stopnjaizobrazbe

Izobrazbena struktura oseb, ki so vrnile vpraSalnik,je nekoliko viSja pri Zenskah kot pri
moskih — dobri dve petini Zensk imata viSjo ali visoko Solo, moskih pa ima dobra polovica

srednjo Solo.
Manj kot srednja | Srednja Sola Visja ali visoka| Vec kakor visoka
Sola Sola Sola

Zenske 7,4% 43,7% 45,9% 3,1%

Moski 6,7% 50,6% 36,8% 5,9%

SKUPAJ 7,2% 45,4% 43,6% 3,8%

e) Vrsta zaposlitve

Tako pri Zenskah kot pri moskih, ki so vrnili vpraSalnike, prevladujejo osebe z zaposlitvijo za
nedolocen cas (slabih devet desetin pri obojih).

Dolocen cas Nedolocen cas
Zenske 12,5% 87,5%
Moski 11,0% 89,0%
SKUPAJ 12,1% 87,9%

f) Podrocje zaposlitve

Vecina oseb, ki so vrnile vpraSalnik, je zaposlenih v javnem sektorju — dobre S&tiri petine
Zensk in slabe tri petine moskih.

Javni sektor

Zasebni sektor

Zenske 85,0% 15,0%
Moski 74,1% 25,9%
SKUPAJ 82,3% 17,7%

g) Zaposlitveni polozaj
Nekoliko vec zensk (dobrih devet desetin) kakor moskih (slabih devet desetin), ki so vrnili
vpraSalnike, je zaposlenih na nevodstvenih oziroma nevodilnih delovnih mestih.

Vodstveno / vodilno delovno
mesto

Nevodstveno / nevodilno

delovno mesto

Zenske 7.2% 92,8%
Moski 12,1% 87,9%
SKUPAJ 8,4% 91,6%




h) Statisticna regija, v kateri je organizacija anketirane osebe
Glede na statisticno regijo, ki ji pripadajo osebe, ki so vrnile vpraSalnik, prihaja najvec moskih
(dobra tretjina) in Zensk (slaba cetrtina) iz Osrednjeslovenske, najmanj zensk in Notranjsko-
kraske in najmanj moskih iz Zasavja.
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i) Dejav nost organizacije anketirane osebe

Med osebami, ki so vrnile vpraSalnike, jih je tako med Zenskami kot med moskimi najvec
zaposlenih v dejavnosti Solstva, zdravstva, sociale, vojske in policije (dobra polovica Zensk in
dobri dve petini moskih), pri obojih sledi podrocje financ in nepremicnin (slaba Sestina Zzensk
in dobra desetina moskih). NajmanjSa deleza vrnjenih vpraSalnikov pa sta tako pri Zenskah
kot pri moskih pripadala podrocju prehrambne industrije (manj kakor odstotek pri obojih).
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3. Opredelitev pojmov®

3.1 Spolno nadlegovanje
Spolno nadlegovanje je po Direktivi 2006/54 kakrSna koli oblika nezelenega verbalnega,
neverbalnega ali fizicnega vedenja spolne narave z namenom prizadeti dostojanstvo osebe,
zlasti kadar gre za ustvarjanje zastraSevalnega, sovraznega, poniZujocega, sramotilnega ali
Zaljivega delovnega okolja, ali s takSnim ucinkom.
Za potrebe raziskave smo spolno nadlegovanje razdelili na nekaj podkategorij, v katere smo
zajeli naslednja ravnanja:

a) Verbalno spolno nadlegovanije:

- Nedobrodoslo osvajanje, pohotni pogledi ali Zaljivo spogledovanije

- Nezeleno spreminjanje sluzbenih tem v spolne

- Nezeleni ponavljajoci se predlogi za druzenje in zmenke

- Motece bahanje osebe s spolnimi podvigi

- Nezeleni opolzki komentarji, ki se nanasSajo na moje oblacenje, telo ali videz

- Nezeleni predlogi v zvezi s spolnostjo ali silienje k spolni dejavnosti

- NeZelene zgodbe, Sale ali sugestivni komentarji s spolno vsebino

- NeZelene sugestivne pripombe in opazke, nhamigovanja, uporaba obscenega jezika

ali gest (npr. zvizganje)
- Postavljanje nezelenih osebnih vprasanj v zvezi z mojim druzabnim ali spolnim
Zivlienjem
- Nezeleno naslavljanje s 'srcek, punci, miSka, cukrcek, mucek, srcek' in podobno

b) Neverbalno spolno nadlegovanje

- NeZelene spolno sugestivne geste ali strmenje v dele mojega telesa

- NeZeleno razkazovanje spolnih organov

- NeZelena elektronska sporocila, pisma, telefaksi in drugi materiali s spolno vsebino

¢) Fizicno spolno nadlegovanije:

- Nepotrebno dotikanje, trepljanje, Scipanje, tesno priblizevanje osebe (npr. nagibanje
cez hrbet), neZelena masaza vratu, ramen...

- Vsiljeni spolni odnos (posilstvo)

- Nezeleno ali izsiljeno objemanije ali poljubljanje

- Spolni napad (poskus posilstva)

d) Karierno spolno nadlegovanje:
- Obljubljiena visja placa, napredovanije ali kakSna druga ugodnost, ce pristanem na
ravnanj spolne narave (npr. zmenek, spolni odnos itd.)

3.2 Nadlegovanje

Nadlegovanje je v Direktivi 2006/54 opredeljeno kot vsako nezeleno vedenje, povezano s
katero koli osebno okoliScino, z namenom prizadeti dostojanstvo osebe ali ustvariti
zastraSevalno, sovrazno, poniZzujoce, sramotilno ali Zaljivo delovno okolje, ali s takSnim
ucinkom.

Za potrebe raziskave smo se osredotocili na naslednje osebne okoliScine s spodaj
opredeljenimi ravnaniji:

a) Nadlegovanje zaradi spola:
- Fizicna napadalnost do mene, ker sem Zenska / moski
- ZastraSevalno obnaSanje do mene, ker sem Zenska / moski

° Definiciji spolnega nadlegovanja in nadlegovanja vsebuje Direktiva 2006/54 o uresnicevanju nacela
enakih moZznosti ter enakega obravnavanja moskih in Zensk pri zaposlovanju in poklicnem delu.



Sramotilno obrekovanje, crnjenje ali Zaljenje, ker sem Zenska / mo3ki
Posmehovanje ali ponizevanje, ker sem Zenska / moski

Pripovedovanje lazi ali razSirjanje govoric 0 mojem spolnem Zivljenju

Nadlegovanje zaradi vere

ZastraSevalno obnaSanje do mene zaradi moje vere
Posmehovanje ali poniZevanje zaradi moje vere

Fizicna napadalnost do mene zaradi moje vere

Nezelene zgodbe, Sale, komentarji ha racun moje vere
Sramotilno obrekovanje, crnjenje ali zaljenje zaradi moje vere

Nadlegovanje zaradi spolne usmerjenosti

Sramotilno obrekovanje, crnjenje ali Zaljenje, ker sem gej ali lezbijka
ZastraSevalno obnaSanje do mene, ker sem gej ali lezbijka
Posmehovanje ali poniZzevanje zaradi moje spolne usmerjenosti
Pripovedovanije laZi ali razSirjanje govoric o moji spolni usmerjenosti
NeZelene zgodbe, Sale, komentarji na racun moje spolne usmerjenosti
Fizicna napadalnost do mene, ker sem gej ali lezbijka

Nadlegovanje zaradi invalidnosti, zdravstvenega stanja

Sramotilno obrekovanije, crnjenje ali Zaljenje, ker sem invalidka / invalid
Sramotilno obrekovanje, crnjenje ali zaljenje zaradi moje bolezni
Posmehovanje ali ponizevanje zaradi moje bolezni

Posmehovanje ali poniZevanje, ker sem invalidka / invalid

Nadlegovanje zaradi narodnosti, rase

Nezelene zgodbe, Sale, komentarji zaradi moje narodnosti ali rase
ZastraSevalno obnaSanje do mene, ker govorim drugacen jezik kakor vecina
Posmehovanje ali ponizevanje, ker govorim drugacen jezik kakor vecina
Sramotilno obrekovanije, crnjenje ali Zaljenje zaradi moje narodnosti ali rase
Fizicna napadalnost do mene zaradi moje narodnosti ali rase
Posmehovanje ali poniZzevanje, ker sem drugacne narodnosti kot ostali

Nadlegovanje zaradi izobrazbe
Posmehovanje ali ponizevanije, ker nisem izobrazen/-a tako kakor vecina
Sramotilno obrekovanije, crnjenje ali Zaljenje zaradi moje izobrazbe

Nadlegovanje zaradi starosti

Fizicna napadalnost do mene zaradi moje starosti
Nezelene zgodbe, Sale, komentarji zaradi moje starosti
Posmehovanje ali poniZevanje zaradi moje starosti

Karierno nadlegovanje zaradi spola, vere, spolne usmerjenosti, invalidnosti,
zdravstvenega stanja, narodnosti, rase, izobrazbe ali starosti

Groznje z negativnimi posledicami, ce odklonim ali se zoperstavim kateremu od tukaj
nastetih ravnanj



4. Zakonske podlage

Slovenska zakonodaja, ki opredeljuje spolno ali drugo nadlegovanije, je z izjemo kazenskega
zakonika, relativno nova. Tako je Zakon o enakih moznostih Zensk in moskih, ki prepoveduje
diskriminacijo na podlagi spola, stopil v veljavo julija 2002; Zakon o delovnih razmerjih, ki
prepoveduje spolno nadlegovanje na delovhem mestu, je stopil v veljavo januarja 2003;
Zakon o uresnicevanju nacela enakega obravnavanja, ki prepoveduje nadlegovanje na
podlagi katerekoli osebne okoliscine velja od junija 2004. Decembra 2005 pa je pricel veljati
spremenjeni Zakon o javnih usluzbencih, ki vsebuje nacelo prepovedi nadlegovanja.

Na ravni EU pa je pomembna Direktiva 2006/54, ki nadomeSca nekaj starejSih direktiv s
podrocja zaposlovanja, in opredeljuje nadlegovanje in spolno nadlegovanje.

Direktiva 2006/54 o uresnicevanju hacela enakih moznosti ter enakega obravnavanja
moskih in Zzensk pri zaposlovanju in poklicnem delu, Ur. |. EU, 204/2006

Kazenski zakonik, Ur. I. RS, §t. 23/1999

Zakon o delovnih razmerjih, Ur. |. RS, §t. 42/2002

Zakon o enakih moznostih Zensk in moskih, Ur. I. RS, §t. 59/2002

Resolucija o nacionalnem programu za enake moznosti zensk in moskih (2005 — 2013),
Ur. I. RS, §t. 100/2005

Zakon o javnih usluzbencih, Ur. I. RS, &t. 63/07

Zakon o uresnicevanju nacela enakega obravnavanja, Ur. |. RS, §t. 50/2004, 61/2007



5. Rezultati raziskave
Zanimalo nas je, kako pogosto so anketirane osebe v zadnjem letu dozZivele katero izmed

petdesetih nastetih ravnanj®, ki jih lahko opredelimo kot spolno ali drugo nadlegovanje, kadar
So nezelena.

Med Zenskami, ki so vrnile vpraSalnike, je najvec takSnih, ki so Zrtve verbalnega spolnega
nadlegovanja (skoraj vsaka tretja), fizicnega spolnega nadlegovanja (vsaka Sesta) in
neverbalnega spolnega nadlegovanja (vsaka Sesta). Tudi moSki so najpogosteje Zrtve
verbalnega spolnega nadlegovanja (vsak cetrti), vse ostale oblike so bile manj pogoste.

Karierno nadlegovanje zaradi spola, vere,
spolne usmerjenosti, invalidnosti, zdr. stanja, |

Nadlegovanje zaradi starosti

Nadlegovanje zaradi izobrazbe

Nadlegovanje zaradi nharodnosti, rase

Nadlegovanje zaradi invalidnosti, zdravstvenega _EIJ 343
stanja 2,8

Nadlegovanje zaradi spolne usmerjenosti [Tg04®

Nadlegovanje zaradi vere %;8%

Nadlegovanje zaradi spola  8.33

Karierno spolno nadlegovanje [ o9

Fizicno spolno nadlegovanje 1 17,06
Neverbalno spolno nadlegovanje | 4’26 ‘ ] 16,86
Verbalno spolno 1 ! ! : ~ I'qq | 28,33
0 5 10 15 20 25 30

@ Zenske (%) @ Moski (%)

Zanimalo nas je tudi, v kakSnem razmerju do Zrtve so osebe, ki najpogosteje nadlegujejo.
NajpogostejSi nadlegovalci Zenskih Zrtev so sodelavci. Ti najpogosteje izvajajo verbalno,
neverbalno in fizicno spolno nadlegovanje, nadlegovanje zaradi spola, vere, spolne
usmerjenosti, narodnosti in rase ter zaradi starosti. Drugi najpogostejSi nadlegovalci zenskih
Zrtev so nadrejeni — ti najpogosteje izvajajo karierno spolno in drugo nadlegovanje.
Sodelavke zenskih Zrtev najpogosteje izvajajo nadlegovanje =zaradi invalidnosti in
zdravstvenega stanja ter izobrazbe. Med najmanj pogostimi nadlegovalkami Zensk so
podrejene in Zenske stranke.

® Posamezna ravnanja smo zdruzili v kategorije glede na vrsto nadlegovanja — glej tocko 3.
Opredelitev pojmov.



Storilke / storilci pri Zenskah Zrtvah *
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Verbalno spolno| 36,7 6,7| 11,5 3,9 67,2 20,4| 25,5 2,8 357

Neverbalno spolno nadlegovanje| 30,7 2,4 9,9 1,4 67,5 9,9 259 2,4 212

Fizicno spolno nadlegovanje| 35,3 0,9 6,4 14| 67,4 4,11 16,5 2,3 218

Karierno spolno nadlegovanje| 85,7 7,1 7,1 14,3

Nadlegovanje zaradi spola| 32,7 7,91 129 7,91 515| 26,7 16,8 5,9 101

Nadlegovanje zaradi vere| 28,0 8,0 4,0 8,0] 64,0/ 60,0 4,0 12,0 25
Nadlegovanje zaradi spolne| 16,7 8,3| 16,7 16,7| 50,0 16,7 16,7
usmerjenosti 12
Nadlegovanje zaradi invalidnosti, | 32,4 29,4 8,8| 14,7 23,5| 50,0 5,9 5,9
zdravstvenega stanja 34
Nadlegovanje zaradi narodnosti, rase| 35,0 10,0 15,0| 13,3] 50,0/ 43,3| 20,0f 150 60
Nadlegovanje zaradi izobrazbe | 32,9| 32,9 3,9 6,6] 21,1| 42,1| 132 6,6 76
Nadlegovanje zaradi starosti| 24,6 19,7 9,8 8,2 344 31,1 19,7 9,8 61
Karierno nadlegovanje zaradi spola,| 62,5| 12,5 6,3 6,3 6,3 12,5 6,3
vere, spolne usmerj., invalidnosti, zdr.
stanja, narodn., rase, izobr. ali starosti 16
* Odstotek merjen glede na tiste, ki so bile deleZzne dolocenega nadlegovanja; moznih odgovorov je
bilo vec
Tudi pri moskih Zrtvah so najpogostejSi nadlegovalci sodelavci. Ti so najpogostejsi storilci
verbalnega spolnega nadlegovanja, nadlegovanja zaradi spola, spolne usmerjenosti,
invalidnosti in zdravstvenega stanja, narodnosti in rase ter starosti. Med najbolj pogostimi
nadlegovalci so Se nadrejeni (karierno spolno in drugo nadlegovanje ter nadlegovanje zaradi
izobrazbe) ter sodelavke (neverbalno in fizicno spolno nadlegovanije ter nadlegovanje zaradi
vere).
Storilke / storilci pri moskih zrtvah *
Q o : Q2 S |gw =
g |2 |g |g |8 |s |82 |82 8%
o ] 8 IS 3 3 o® |58 | »
4 4 o o n n =% |[N©®
Verbalno spolno| 22,0 154 6,6/ 143 57,1 47,3] 11,0 19,8 91
Neverbalno spolno nadlegovanje 2,6/ 105 10,5| 28,9 60,5| 184 395 38
Fizicno spolno nadlegovanje| 15,2| 12,1 15,2 15,2] 63,6 3,00 21,2 33
Karierno spolno nadlegovanje| 50,0 50,0 2
Nadlegovanje zaradi spola 25,0 125| 25,0 56,3] 50,0 12,5 125 16
Nadlegovanje zaradi vere| 11,1| 22,2 0,0 0,0 44,4 556| 11,1 111 9
Nadlegovanje zaradi spolne | 18,2 27,3 18,2| 18,2 54,5 455 9,1 9,1 11
usmerjenosti
Nadlegovanje zaradi invalidnosti,| 35,7 21,4 14,3 71,4 21,4 7,1 7,1 14
zdravstvenega stanja
Nadlegovanje zaradi narodnosti, rase| 19,4| 129| 65%| 16,1 38,7 29,0 25,8 194 31
Nadlegovanje zaradi izobrazbe | 42,3| 19,2 11,5( 30,8 23,1| 154 7,7 26
Nadlegovanje zaradi starosti| 16,7 8,3 4,2| 75,0 45,8| 12,5( 125 24
Karierno nadlegovanje zaradi spola,| 60,0 40,0 5
vere, spolne usmerj., invalidnosti, zdr.
stanja, narodn., rase, izobr. ali starosti

* Odstotek je merjen glede na tiste, ki so bile delezne dolocenega nadlegovanja; moznih odgovorov je
bilo vec




Nadalje nas je zanimal odziv Zrtev na spolno ali drugo nadlegovanije. Pri Zenskah sta ne
glede na vrsto nadlegovanja najpogostejSa odziva Sala in nelagodje. Pogosta odziva sta Se
molk in zahteva zZrtve, naj storilec z ravnanjem preneha. Ce pa pogledamo najpogostejSe
odzive zenskih zrtev nekoliko podrobneje, glede na vrsto nadlegovanja, potem vidimo, da je
na verbalno, neverbalno in fizicno nadlegovanje vsaj polovica oseb odreagirala s Salo, da je
bila najpogostejSi odziv na karierno spolno nadlegovanje postavljena zahteva nadlegovalski
osebi, naj preneha s svojim ravnanjem, da je bila Sala najpogostejSi odziv (skoraj polovica
Zrtev) tudi na nadlegovanje zaradi spola. V primerih nadlegovanja zaradi vere se je dobra
polovica Zrtev odzvala z molkom ali strahom, pri nadlegovanju zaradi spolne usmerjenosti
sta dve tretjini Zzrtev od nadlegovalske osebe zahtevali, naj s svojim ravnanjem preneha. Pri
nadlegovanju zaradi invalidnosti, zdravstvenega stanja in izobrazbe je bil najpogostejSi odziv
nelagodje, pri nadlegovanju zaradi narodnosti ali rase ter pri kariernem nadlegovanju pa
Sala.

Odzivi pri zenskah o
e g o |8 |2 g%
. |2 = g |5 € | |3
0 @ > @ n ] z o xc|a 5 &
Verbalno spolno| 50,4| 32,0( 24,8 3 7,8 4,7| 34,3 ,6( 30,4 3,9 359
Neverbalno spolno nadlegovanje| 55,6 30,4 | 27,6 79| 7,0|40,7 o[ 36,00 51| 214
Fizicno spolno nadlegovanje| 50,0 27,1| 34,4 5%| 9,2 6,9| 41,3 5| 40,4| 5,0| 218
Karierno spolno nadlegovanje| 28,6| 28,6 | 50,0 21,4| 21,4| 28,6 5711 7,11 14
Nadlegovanje zaradi spola| 49,5| 33,3| 29,5 1,9(10,5| 6,7| 36,2| 1,9| 44,8 6,7 105
Nadlegovanje zaradi vere| 35,3| 52,| 35,3| 8,8| 17,6| 52,9| 29| 32,4| 11,8| 35,3| 34
Nadlegovanje zaradi spolne| 50,0| 33,3| 33,3| 8,3 8,3 33,3 8,3| 66,7 83| 12
usmerjenosti
Nadlegovanje zaradi invalidnosti, | 40,0| 40,0| 31,4| 5,7| 17,2 5,7(51,4| 5,7| 22,9| 5,7| 35
zdravstvenega stanja
Nadlegovanje zaradi narodnosti,| 42,4| 33,3| 24,2 13,6| 10,6 31,8 242| 76| 66
rase
Nadlegovanje zaradi izobrazbe | 37,0 35,8| 27,2| 1,2| 18,5| 7,4|46,9| 3,7 33,3| 7,4| 81
Nadlegovanje zaradi starosti| 36,4| 45,5| 15,2 121 7,6(394| 15| 27,3| 6,1| 66
Karierno nadlegovanje zaradi spola,| 37,5| 25,0| 43,8 31,3| 12,5| 25,0 37,5 16
vere, spolne usmerjenosti,
invalidnosti, zdr. stanja, narodnosti,
rase, izobrazbe ali starosti

Tudi pri moskih je najpogostejSi odziv na nadlegovanije, ne glede na njegovo vrsto, Sala — za
razliko od Zensk, je odziv s Salo Se pogostejSi. Tako sta se skoraj dve tretjini moskih Zrtev s
Salo odzvali na verbalno, neverbalno, fizicno spolno nadlegovanje in nadlegovanje zaradi
spola, narodnosti ali rase ter na nadlegovanje zaradi starosti. Polovica ali slaba polovica pa
se jih je s Salo odzvalo na karierno spolno ali drugo nadlegovanje, nadlegovanje zaradi
invalidnosti ali zdravstvenega stanja ali izobrazbe. Pri odzivin nekoliko izstopa zgolj
nadlegovanje zaradi spolne usmerjenosti — tu sta bila najpogostejSa odziva sram in
nelagodie.

Za razliko od Zensk, ki so se na posamezne vrste nadlegovanja odzvale z odhodom na
bolniSki dopust ter pri vecini oblik v vsaj manjSem deleZu poiskale pomoc, moSke Zrtve niso
odsle na bolniSki dopust in niso poiskale pomoci (pri tem je potrebno upoStevati Stevilo Zrtev
posamezne vrste nadlegovanja, ki je pri mo3kih ponekod zelo nizka).




Odzivi pri moSkih o
[ g | o
2 g o |8 |2 3%
o |2 3 g |3 |S | |Es
% 2 5 @ ® & z Q x2|a |58
Verbalno spolno| 59,8| 27,2| 17,4 76| 4,3| 18,5 12,0 7,6 92
Neverbalno spolno nadlegovanje| 61,1 19,4| 25,0 16,7 2,8 30,6 194[ 11,1] 36
Fizicno spolno nadlegovanje| 64,5 12,9| 29,0 19,4| 3,2| 25,8 6,5| 65| 31
Karierno spolno nadlegovanje| 50,0| 50,0| 50,0 50,0 50,0| 50,0 50,0 2
Nadlegovanije zaradi spola| 62,5| 25,0( 18,8 25,0( 6,3| 31,3 18,8| 25,0 16
Nadlegovanje zaradi vere| 36,4 18,2 27,3 9,1| 18,2 18,2 91| 27,3 11
Nadlegovanije zaradi spolne| 36,4| 18,2| 18,2 455| 18,2| 45,5 91| 18,2 11
usmerjenosti
Nadlegovanje zaradi invalidnosti,| 50,0| 35,7 | 50,0 71| 14,3| 21,4 143( 7,1 14
zdravstvenega stanja
Nadlegovanje zaradi narodnosti,| 58,8| 29,4| 20,6 8,8 11,8| 29,4 23,5 11,8 34
rase
Nadlegovanje zaradi izobrazbe | 44,4| 33,3| 40,7 18,5 3,7| 22,2 148[ 11,1
Nadlegovanje zaradi starosti| 67,9| 32,1| 14,3 36| 3,6|14,3 10,7| 10,7
Karierno nadlegovanje zaradi spola, | 40,0| 40,0| 20,0 20,0( 20,0| 40,0 20,0( 20,0
vere, spolne usmerjenosti,
invalidnosti, zdr. stanja, narodnosti,
rase, izobrazbe ali starosti

So zrtve komu povedale o dogodku oziroma dogodkih, je bilo naslednje vpraSanje. Da niso
povedali nikomur — ne glede na obliko nadlegovanja — je odgovorilo vec moskih kakor Zensk
(69,7 % moskih zrtev in 46,4 % zenskih Zrtev).
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Zenske Zrtve so o dogodku oziroma dogodkih najmanj pogosto nekomu povedale, ko je $lo
za neverbalno ali verbalno spolno nadlegovanje oziroma nadlegovanje zaradi narodnosti ali
rase (v dobrih dveh petinah primerov).

Moske zrtve pa niso nikomur povedale, ko je Slo za karierno spolno nadlegovanje (upoStevati
je potrebno, da sta ga doziveli samo dve zrtvi), nadlegovanej zaradi starosti (dve tretjini) in
verbalno spolno nadlegovanije (tri petine).

Ne, nikomur. Zenske Moski SKUPAJ
Verbalno spolno 43,1% 59,3% 46,5%
Neverbalno spolno nadlegovanje 43,7% 51,4% 44,9%
Fizicno spolno nadlegovanje 39,3% 50,0% 40,7%
Karierno spolno nadlegovanje 7,1% 100,0% 18,8%
Nadlegovanije zaradi spola 34,0% 31,3% 33,6%
Nadlegovanje zaradi vere 41,9% 70,0% 48,8%
Nadlegovanje zaradi spolne usmerjenosti 18,2% 36,4% 27,3%
Nadlegovanje zaradi invalidnosti, zdravstvenega stanja 38,9% 57,1% 44,0%
Nadlegovanje zaradi narodnosti, rase 42 9% 60,0% 49,0%
Nadlegovanije zaradi izobrazbe 35,0% 57, 7% 40,6%
Nadlegovanje zaradi starosti 33,3% 66,7% 43,3%
Karierno nadlegovanje zaradi spola, vere, spolne 25,0% 60,0% 33,3%
usmerjenosti, invalidnosti, zdr. stanja, narodnosti, rase,
izobrazbe ali starosti
SKUPAJ 46,4% 69,7% 52,2%

Poglejmo podrobneje, komu so zaupale tiste Zrtve, ki so hekomu povedale o dogodku
oziroma dogodkih*. Zenske Zrtve so — ne glede na vrsto nadlegovanja — najpogosteje
zaupale sodelavki (skoraj tri cetrtine), sledijo prijateljice (dve petini). MoSke Zzrtve so
najpogosteje zaupale sodelavcu (dobra polovica), sledijo sodelavke (slaba tretjina). Niti
moski niti Zenske niso v nobenem primeru o dogodku oziroma dogodkih povedali policiji,
med manj pogostimi odgovori je Se, da so zaupali inSpektoratu za delo (moski so mu zaupali
nekoliko pogosteje kakor Zenske).

Drugo =T 74§b90%
Osebi na zaupnem telefonu pi 0,70%
Prijatelju : 1(?’50% LI 32,10p6
Prijateljici L28,60% ) 39 9094
Druzini ‘ : 357%9&%
Policiji ]
Sindikatu [T 7 9dok0%
InSpektoratu za delo 9014892
Nadrejenemu 380 0%
Nadrejeni 3’7488%/0
Sodelavecu 10,00% | 1 5540%
Sodelavki ‘ : : '”'mL“ : : = 73,30%
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00%
E Zenske © Mozki

* Moznih vec odgovorov.



Zanimalo nas je tudi, zakaj osebe, ki so v zadnjem letu doZivele katero do naStetih ravnanj,
niso zaupale nikomur. Pri obojih, torej tako pri moskih kot pri Zenskih zrtvah, je najpogostejSi
odgovor, da niso zaupale nikomur, ker so mislile, da se ne bo nic spremenilo (vsaka druga
Zzenska in vsak drug moski). Med najmanj pogostimi razlogi za molk je pri zenskah odgovor,
da niso vedele, kje iskati pomoc (1,7 %), pri moskih pa strah pred posledicami (5,9 %).
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S

] 42160%
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0,
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Kaksna pricakovanja so imele Zrtve do oseb oziroma institucij, ki so jim povedale o dogodku
oziroma dogodkih, je bilo naslednje vpraSanje. Tako Zenske kot moske Zrtve so najpogosteje
(vsaka druga Zenska, vsak tretji moski) pricakovale, da jih bo oseba posluSala in da jim bo
laZje, ce nekomu povedo. Nobena Zenska ni pricakovala, da bo oseba ali institucija ukrepala
namesto njih (takSnih moskih je bilo skoraj 7 %). Med mosSkimi pa ni nihce pricakoval, da bo
oseba, ki so ji zaupali, Sla z njimi k nadrejeni osebi (tak3nih Zensk je bilo slab odstotek).

Zenske Moski Skupaj
Pravni nasvet 7,3% 10,0% 7,8%
Nasvet, kaj narediti 29,4% 25,0% 28,1%
Ukrepanje nadrejene osebe 8,4% 3,3% 7,5%
Socustvovanje 13,0% 15,0% 12,9%
Mi bo verjel/a 32,8% 30,0% 31,4%
Sla z mano k nadrejeni osebi ,8% 0,6%
Ukrepala namesto mene 6,7% 1,2%
Poslusala 46,6% 33,3% 43,1%
Mi bo prica 6,5% 5,0% 6,0%
Lazje, ce nekomu povem 45,8% 31, 7% 42.2%
Ustavila nadlegovalca/ko 6,9% 1,7% 6,0%
Zascito 7,3% 8,3% 7,8%
Oporo in pomoc 24,4% 25,0% 23,7%
Drugo 5,3% 5,0% 6,0%

Poglejmo Se pogostost posameznih oblik nadlegovanja po demografskih podatkih. Glede na
podrocje zaposlitve so Zenske najpogosteje Zrtve verbalnega spolnega nadlegovanja (v



javnem sektorju vsaka cetrta, v zasebnem vec kakor vsaka tretja), ki mu v javnem sektorju
sledita fizicno in neverbalno spolno nadlegovanje (vsaka Sesta), v zasebnem pa neverbalno
in fizicno spolno nadlegovanje (vsaka cetrta). Najmanj pogosta oblika je v javnhem sektorju
karierno spolno nadlegovanje (vsaka 111.), vzasebnem pa nadlegovanje zaradi spolne
usmerjenosti (0,0 %).

Javni sektor Zasebni sektor

Zenske Moski| Zenske Moski

Verbalno spolno| 26,2%| 26,3%| 39,7%| 17,0%

Neverbalno spolno nadlegovanje | 15,5% 9,9%| 26,1% 7,5%

Fizicno spolno nadlegovanje| 15,8% 8,9%| 24,5% 5,7%

Karierno spolno nadlegovanje 0,9% 0,7% 1,6% 0,0%

Nadlegovanije zaradi spola 8,5% 4,3% 7,6% 2,9%

Nadlegovanje zaradi vere 2.8% 3,0% 2,2% 1,9%

Nadlegovanje zaradi spolne usmerjenosti 1,1% 2,6% 0,0% 2,8%

Nadlegovanje zaradi invalidnosti, zdravstvenega stanja 2, 7% 3,6% 4,3% 2,8%

Nadlegovanje zaradi narodnosti, rase 5,0%( 10,6% 5,4% 2,8%

Nadlegovanije zaradi izobrazbe 6,3% 8,3% 7,6% 1,9%

Nadlegovanje zaradi starosti 5,2% 7,6% 7,1% 4,7%

Karierno nadlegovanje zaradi spola, vere, spolne usm., 1,1% 1,7% 1,1% 0,0%

invalidnosti, zdr. stanja, narodn., rase, izobrazbe ali starosti

Tudi pri moskih je ne glede na sektor zaposlitve najpogostejSe verbalno spolno nadlegovanje
(v javnem sektorju ga je dozivel vsak cetrti, v zasebnem vsak Sesti). Druga najpogostejSa
oblika je pri moskih v javnem sektorju nadlegovanje zaradi narodnosti ali rase (vsak deveti),
v zasebnem neverbalno spolno nadlegovanje vsak trinajsti). Najmanj pogosti obliki sta v
zasebnem sektorju karierno spolno in drugo nadlegovanje (0,0 %), v javnem pa karierno
spolno nadlegovanje (vsak 142. moski).

Ne glede na dejavnost organizacije ali vrsto zaposlitve (dolocen oziroma nedolocen cas) je
pri zenskah in pri moskih najbolj pogosto verbalno spolno nadlegovanje.

Po dejavnosti
organizacije (%) S © Q
S =) o E
oo @ S, 7] £ Q
=< - © = = > > IS
»n - © c-= 5 © o >
> g 5) ‘S E S £ 9 S =
SG R ° o = ) &
T o ~ o - = 1= o > c
N S < = (0] © < Qo a N -
S g $86% | < g @ 5 8
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5 SEXx S | 2 S %) S c S
o 5 O glT () = o = = e
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Z M Z M Z M Z| M Z M Z M Z M Z M
Verbalno spolno | 25,7| 27,3| 36,0/ 18,6] 41,9] 20,0( 0,0 23,3 24,1 55,0| 19,2| 24,6| 15,6( 44,9| 28,3
Neverbalno spolno | 14,8| 9,6 25,3| 5,8 23,3 20,0 0,0 10,7 3,4 40,01 7,7| 16,0{ 11,1 25,5 17,4
nadlegovanje
Fizicno spolno nadlegovanje| 15,0 9,6 21,3 4,7| 37,2| 20,0 0,0 8,71 6,9 25,01 7,7 12,8 13,3| 36,4 2,2
Karierno spolno 0,3 0,6| 5,3 0,0 7,0f 0,0 0,0 0,0 o0,0f 15,0f 0,01 1,11 2,2 0,0 0,0
nadlegovanje
Nadlegovanje zaradi spola| 7,5 5,1 10,7 3,5 9,3] 0,0[ 0,0 7,81 0,0 15,01 0,0 9,1 6,7 10,3] 2,2
Nadlegovanje zaradi vere| 2,6 2,8 2,7 3,5 7,0 0,0 0,0 1,0 0,0 10,0/ 0,0] 2,1 4,4 28| 22
Nadlegovanje zaradi spolne 1,6 2,3 o0,0f 35| 0,0 0,00 0,0 0,0/ 3,4 0,00 38f 0,00 22 09| 0,0
usmerjenosti
Nadlegovanje zaradi 2,6 2,2 8,00/ 3,5 9,3] 20,0 0,0 3,9 0,0/ 5,0] 38 1,6 0,0 0 8,7




invalidnosti, zdravstvenega

stanja

Nadlegovanje zaradi 4,1 6,8 6,7 7,01 14,0 0,01 0,0 3,9 6,91 10,0 3,8 5,3 4,4 6,51 21,7
narodnosti, rase

Nadlegovanje zaradi 57! 7,9 10,71 2,3 9,3] 20,0 0,0 6,8 3,4 10,0] 11,5 8,0 4,4 3,71 8,7
izobrazbe

Nadlegovanje zaradi starosti 51 6,7 53 7,0 4.7 0,0 0,0 3,9 6,91 10,0 3,8 6,4 6,7 4.7 6,5

Karierno nadlegovanje zaradi 0,8] 1,7 2,7 1,2 2,3 0,0 0,0 2.9 0,0/ 10,0 0,0 1,1 2,2 0,0 0,0
spola, vere, spolne
usmerjenosti, invalidnosti,
zdr. stanja, narodnosti, rase,
izobrazbe ali starosti

Glede navrsto zaposlitve Dolocen cas Nedolocen cas

Zenske | Moski | Zenske | Moski

Verbalno spolno| 35,9%| 28,9%| 26,8%| 22,6%

Neverbalno spolno nadlegovanje| 20,5%/| 8,7%]| 16,0%| 9,4%

Fizicno spolno nadlegovanje | 22,3%| 15,2%/| 15,8%]| 7,2%

Karierno spolno nadlegovanje ,0%| 2,2%| 1,3% ,3%

Nadlegovanje zaradi spola| 7,6%]| 4,3%| 8,4%| 3,8%

Nadlegovanje zaradi vere 1,9%| 6,5%| 2,8%| 2,1%

Nadlegovanje zaradi spolne usmerjenosti 6%| 2,2%| 1,0%| 2,7%

Nadlegovanje zaradi invalidnosti, zdravstvenega stanja| 2,5%| 2,2%]| 2,9%| 3,5%

Nadlegovanje zaradi narodnosti, rase| 8,3%| 2,2%| 4,6%| 9,1%

Nadlegovanije zaradi izobrazbe 8,9%| 8,7%| 6,2%| 6,1%

Nadlegovanje zaradi starosti| 8,3%| 8,7%| 4,7%| 6,4%

Karierno nadlegovanje zaradi spola, vere, spolne ,6%| 2,2%| 1,3%| 1,1%
usmerjenosti, invalidnosti, zdr. stanja, narodnosti, rase,
izobrazbe ali starosti

7. Priporocila za delodajalce

Zakon o delovnih razmerjih v 45. clenu zavezuje delodajalce, da ustvarjajo takSno delovno
okolje, v katerem nihce ni izpostavljen nezelenemu ravnanju spolne narave. Tretji odstavek
istega clena doloca, da je v primeru spora, ko delavec navaja dejstva, ki opravicujejo
domnevo, da delodajalec ni ravnal v skladu z zakonom, dokazno breme na strani
delodajalca. Gre torej za tako imenovano obrnjeno dokazno breme, ko mora delodajalec
dokazovati, da je naredil vse, da v delovnem okolju ne bi prihajalo do nezelenega ravnanja
spolne narave. Sodne prakse, ki bi dolocala, kaj je tisto, kar naj bi delodajalci naredili, da bi
dokazali, da so naredili vse, da v delovhem okolju ne bi prihajalo do takSnega ravnanja, v
Sloveniji (3e) ni. Kljub temu pa tuje prakse poznajo ukrepe delodajalcev v zvezi z zaScito
dostojanstva zaposlenih na delovhem mestu (npr. sprejetje izjave o politiki proti spolnemu
nadlegovanju)’.

NajboljSi (za potencialne Zrtve) ter najcenejSi (za organizacijo) nacin reSevanja primerov
spolnega in drugega nadlegovanja je njihovo preprecevanje. Informiranje, izobrazevanje in
ozaveScanje zaposlenih o pojavu samem ter o njegovih posledicah sta gotovo nacina, s
katerima je moc prepreciti veliko nezelenih ravnan). Gre predvsem za ozaveScanje o tem,

" Podobna priporocila lahko delodajalci sprejmejo tudi za ostale oblike nadlegovanja, zato v

nadaljevanju uporabljamo termin spolno in drugo nadlegovanje na delovnem mestu.



katera ravnanja in pod kakSnimi pogoji pomenijo spolno in drugo nadlegovanje ter za
obveScanje zaposlenih o politiki organizacije proti spolnemu in drugemu nadlegovanju na
delovnem mestu ter o moznih oblikah pomoci Zrtvam (in nadlegovalnim osebam, ce takSna
oblika pomoci v nekem okolju obstaja).

Ne le zaradi zakonske obveze, ampak tudi zaradi posledic, ki jih ima pojav spolnega in
drugega nadlegovanja tako za Zrtve, kakor tudi za delodajalce, bi bilo upraviceno pricakovati,
da bodo organizacije veliko pozornosti namenjale ustvarjanju takSnega delovnega okolja, ki
bo zaposlenim prijazno tudi v smislu odsotnosti spolnega in drugega nadlegovanja.

Kaj je Izjava o politiki proti spolnemu in drugemu nadlegovanju?

Najmanj, kar lahko v zvezi s spolnim in drugim nadlegovanjem naredijo delodajalci je, da
sprejmejo izjavo o politiki organizacije proti spolnemu in drugemu nadlegovanju na delovhem
mestu®. V izjavi, ki jo podpie odgovorna oseba, je jasno izraZena zaveza organizacije, da
ustvarja delovno okolje, ki omogoca dostojanstvo zaposlenih. Obenem pa izjava vsebuje tudi
sporocilo vsem zaposlenim, da je nadlegovanje v kakrSnikoli obliki nesprejemljivo in da imajo
vse zaposlene osebe pravico, da so v svojem delovnem okolju pred njim zavarovane.
Priporocljivo je, da izjava vsebuje tudi jasno zavezo organizacije, da bo vsak primer spolnega
in drugega nadlegovanja — ne glede na polozaj Zrtve in nadlegovalne osebe, sankcioniran.
Izjava mora vsebovati tudi definicijo spolnega in drugega nadlegovanja, priporocljivo je tudi,
da vsebuje primere posameznih ravnanj, ki lahko pomenijo spolno ali drugo nadlegovanje.
Zgolj sprejetje izjave o politiki proti spolnemu nadlegovanju ne zadostuje za ucinkovito
odpravljanje in zlasti preprecevanje spolnega nadlegovanja na delovnem mestu. Delodajalci
morajo 0 sprejetju obvestiti vse zaposlene. Nacin, na katerega lahko to naredi, je odvisen
predvsem od velikosti organizacije in obicajnih nacinov obveScanja zaposlenih o dogajanju v
njej. MoZzni nacini obveScanja so preko internega glasila (bodisi tiskanega bodisi v elektronski
obliki), preko oglasne deske, posebnih zloZenk ali informativnih letakov, po elektronski posti,
na sestankih zaposlenih (zlasti v primeru manjSih podjetij, kjer je dober pretok informacij).
Vse novozaposlene osebe se z izjavo seznani ob podpisu pogodbe o delu. Priporocljivo pa je
tudi, da vse zaposlene osebe podpiSejo posebno izjavo, da so seznanjene s politiko
organizacije proti spolnemu in drugemu nadlegovanju, moznimi postopki ter sankcijami zoper
krSiteljice oziroma krSitelje itd.

Smiselna je tudi objava izjave na spletnih straneh organizacije — ne le zato, da imajo
zaposlene osebe moznost stalnega vpogleda vanjo, ampak tudi zaradi ugleda, ki si ga
organizacija ustvarja v SirSem okolju.

Izjava, ki je zelo nacelne narave, je prvi korak, ki naj bi ga naredili delodajalci. Bolj
pomembna za vse, ki doZivljajo spolno ali drugo nadlegovanije, je pripravljenost organizacije,
da dejansko nudi podporo oziroma pomoc tako tistim, ki imajo izkuSnjo kakrSnegakoli
nadlegovanja, kakor tudi nadlegovalnim osebam.

Organizacija lahko izdela posebna navodila o zaSciti clovekovega dostojanstva na delovnem
mestu’. Navodila so bolj konkretna razlicica izjave in natancneje opredeljujejo ravnanja, ki
pomenijo spolno ali drugo nadlegovanje. V njih je poleg nekaterih nacelnih izjav (npr. da je
potrebno odpraviti ravnanja, ki kratijo dostojanstvo zaposlenih na delovnem mestu; da imajo
pravico do spoStovanja dostojanstva vse zaposlene osebe; da politika nenadlegovanja velja
za vse zaposlene, ne glede na njihov polozZaj v organizaciji itd.) tudi niz zelo konkretnih
postopkov in ukrepov proti spolnemu in drugemu nadlegovanju na delovnem mestu. Zelo

8 Primer izjave o politiki proti spolnemu nadlegovanju, povzet po Navodilih Sweta Evrope §t. 35 o
zaSciti clovekovega dostojanstva v Svetu Evrope, je dostopen na spletnih straneh Urada za enake
moznosti (http://www.uem.gov.si/fileadmin/uem.gov.si/pageuploads/Neudelezeni_-_vodila.doc)

® Primer navodil, povzet po Navodilih Sveta Evrope 8t. 35 0 zaSciti clovekovega dostojanstva v Svetu
Evrope, je dostopen na spletnih straneh Urada Vlade RS za enake moZnosti Dostopno na:
(http://www.uem.gov.si/fileadmin/uem.gov.si/pageuploads/Neudelezeni_-_vodila.doc) (29. 11. 2005)



pomembno je, da navodilo vsebuje jasno zavezo organizacije, da se Zrtvi zagotovi ustrezna,
hitra in ucinkovita zaScita. Ce sankcije za nadlegovalne osebe Se niso opredeljene v izjavi
sami, jih je smiselno opredeliti v teh navodilih.

Ce se organizacija odloci, da bo zaposlenim dana moznost formalnega reSevanja problema
spolnega ali drugega nadlegovanja znotraj organizacije same (kar je priporocljivo predvsem
za vecje organizacije), potem je smiselno v navodilih opredeliti tudi vse moZne oblike pomaoci
oziroma sam postopek pritoZzbe (komu se lahko oseba pritozi, kako in v kakSnem roku, kaj se
pricakuje od nje in kaj od osebe, ki je domnevno nadlegovala (npr. sodelovanje v postopku)
itd.). Priporocljivo je opredeliti tudi sankcije za nadlegovalno osebo. Poleg tega pa je dobro
opredeliti tudi mozne ukrepe proti pritoZnici oziroma pritozniku, ce se ugotovi, da je bila
pritozba zlonamerna. Ce se organizacija odloci za nudenje celovite pomoci vsem, ki so
kakorkoli vpleteni v problem spolnega ali drugega nadlegovanija, potem je smiselno opredeliti
tudi nacine pomoci nadlegovalnim osebam (npr. obvezna udelezba na treningu socialnih
vescin ipd.).

Poleg tega je nujno, da so primerno usposobljeni tudi vsi tisti, ki kakorkoli sodelujejo pri
izvajanju politike proti spolnemu in drugemu nadlegovanju (npr. osebe v socialnih in
kadrovskih sluzbah itd.). Poudariti je potrebno, da je potrebno zagotoviti tudi sredstva in
prostor za delovanje zaupne osebe oziroma komisije za reSevanje pritozb.



